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Th omas BaC hma nn __Jahrgang 1964, Berlin,

fst priemevierter Diplompsychologe und arbeltet seit 1993 als selbstetandiger Coach Er ist Vorstandsmitgted des Artop-nstituts in Berlin, _Dass der
Beratungsbedart heute hahor ist als vor 20 Jahren, heilit nicht. dass alip sine Macke hatien, £5 hat vitlmohr mit massiven Verdinderungen in der Gesell-
schadt au bum: Vieks Werbege!Gge stimmen nicht mehr, s geab weniger Konstanz und wendzer Verbilder. Coaching kann helfen, #larhed zu schaflon. ich
Erirge din Klienben belspielsweise dau, dass er deen und Visionen davon entwickelt, wie saing berufliche Belle sein soll und was diese an Verpliich-
fungen mit sh Lringt. Tum anderen muss or im Coaching Lesurgen dafir antwerder., wie or seine Ziete 2uch seinem Umleld deutlich machen kann,”
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pit-Professer Joachim Baver vom Uni-
versitiitsklinikum Freiburg heraus, hat-
ten Angst vor Blefstellungen und Gber-
héhte Leivtungszicle den spaleren Kli-
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Wann ist ein Berater gut?
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JO&C h [ m Ba u er_Jahrgang 1951, Freiburg,

ist Madizinprofessor und Psychatherapeut am Uniklinikum Freiburg. .Beim Coaching

geht es darum, implizite Schemata - also Verhaltensweisen, die wir so verinnerlicht haben,
dass wir gar nicht mehr dariiber nachdenken - gezielt zu verandern. Das funktioniert nur,
wenn man den Klienten neue Erfahrungen machen Iasst: Er muss ausprobieren, ob das,
was er bisher nicht gewagt hat, viellaicht doch funktioniert, Wenn er dann merkt, dass er
nicht unter die Rader kommt, setzt ein wichtiger Lernprozess ein. Er spirt, dass manche
Situationen gar nicht so dramatisch sind, wie er sie vorher gesehen hat.”

Genau daran, so Bachmanns Erfah-
rungen, krankten nimlich viele zwi-
schenmenschliche Beziehungen. Da ist
der Abteilungsleiter, der im Grunde ,nur
ein bisschen fithren® will, weil er zwar
Chef sein mochte, aber ungern Entschei-
dungen trifft und stets auf Harmonie be-
dacht ist. Oder aber der Ehemann, der
seine Frau zwar liebt, mit ihr aber nicht

erfordert immer auch, dass wir unange-
nehme Aufgaben angehen

Selbst die beste Beratung kann ohne
die Bereitschaft zur Mitarbeit wenig &n-
dern. Sind der Leidensdruck oder die
Motivation des Betroffenen jedoch hoch,
das berichten Coaches immer wieder, ist
in kurzer Zeit viel Verinderung miglich.
Bachmann: ,Oft gelingt es schon in ein,

»~Wachstum erfordert immer auch, dass
wir unangenehme Aufgaben angehen*

gleichberechtigt umgehen kann, weil er
ihrer schulmeisterlichen Art keine Gren-
ZEN Setzt.

Bachmann spielt mit seinen Klienten
typische Situationen durch und ldsst sie
Vorschlige fur Losungen entwickeln.
Seine Klienten bekemmen Hausaufga-
ben, in denen sie bestimmte Fragen
durcharbeiten miissen. Und sie miissen
Protokolle von den Coaching-$itzungen
schreiben, ,damit sich das Besprochene
und die neuen Sichtweisen besser verfes-
tigen kénnen®

Genau dieser Einsatz ist fiir den stu-
dierten Volkswirt Ralph Goldschmidt
eine wesentliche Voraussetzung fiir den
eigenen Weg rum Gliick™ ,Ich erlebe
sehr oft, dass sich Leute in Sachzwiingen
sehen und nicht erkennen, dass sie die
Gestaltung ihres Lebens selbst in die
Hand nehmen miissen, um zufriedener
zu werden®

Viele Menschen, die unter andauern-
den Konflikten oder Krisen leiden, so der
Kalner Perstnlichkeitstrainer, seien nicht
bereit, Verantwortung fiir ihr eigenes
Handeln zu iibernehmen, und suchten
stattdessen stindig nach Schuldigen: Ob
der Chef, die Eltern, der Staat oder die ci-
genen Gene — immer liegt es demnach an
anderen, wenn ¢s uns schlecht geht. ,,Das
ist zwar bequem, weil man nichts tun
muss und als vermeintliches Opfer auf
Mitgefiihl hoffen darf. Aber Wachstum
findet nicht in der Komfortzone statt. Es

zwel Sitzungen die Augen fiir Dinge zu
offnen, die der Klient vorher nicht gese-
hen hat oder nicht sehen wollte™ Bereits
nach wenigen weiteren Terminen, so die
Erfahrung der Beraterin  Stephanie
Steinsdor fer, sind dann in der Regel erste
Verinderungen deutlich sichtbar.

Fast alle Berater berichten iiberein-
stimmend: Bs sind die Aha-Erlebnisse
beim Erkennen der eigenen Muster, die
das Meiste in Gang bringen. Wo verher
nur Hindernisse waren, sehen die Betrof-
fenen auf einmal neue Losungswege. Wo
vorher nur Riickzug moglich schien, ist
auf einmal Anniherung maglich. Manch
einer lernt zum ersten Mal, dass es ein
Zeichen von Stiarke sein kann, andere
Menschen um Hilfe zu bitten. Oder dass
es sogar befreiend ist, bewusst Verant-
wortung fiir das eigene Handeln zu iiber-
nehmen. m

MEHR ZUM THEMA

www.coachingreport.de Portal mit umfang-
reichen Informationen zu Qualititskriterizn
des Coachings. Varianten der Beratung und
Tipps; Reinhard K. Sprenger: ,,Das Prinzip
Selbstverantwortung®, Campus Verlag 2004;
14,90 Euro: Ratgeber zur Rollenfindung und
-entwicklung (nicht nur) fir Fohrungskrafte

Martin E. P, Seligman: ,,Der Gliicks-Faktor",
Liibbe Verlag 2008, 8,90 Euro. Das Buch hilft
den Lesern, eigene Starken zu erkennen und zu
entwickeln

Joachim Bauer: . Das Gedachtnis des
Karpers", Piper Vierlag 2004. 9,90 Euro. Der
Autar schildert den Einfluss von Beziehungs-
erfahrungen und Lebensstilen auf den Karper




